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Aika ja paikka

Lasna

Lisdksi lasna

8.12.2025 klo 8:30
Eduskunta / Teams

Ville Skinnari, puheenjohtaja
Jani Makela, varapuheenjohtaja
Marko Asell

Diarra Fatim
Fimmo-Heinronen-

Hanna Kosonen

Juha Maenpaa

Karoliina Partanen
Pinja-Perholehto-

Mikko Ollikainen

Tere Sammallahti

Jenna Simula

Sari Tanus

Satu Lindstrom

Olli Sarekoski, toimitusjohtaja

Velipekka Nummikoski, varatoimitusjohtaja

Reija Laaksonen, henkilosto- ja viestintdjohtaja

Tuomo Puumala, johtaja data, tekoaly, asiakaspalvelu ja yritysvastuu
Valtteri Merikallio, Sr. Market Insight Manager

Tapio Imporanta, yhteyspaallikko

Hannu Kareinen, edunvalvontajohtaja

Esko Pyykkonen, erityisasiantuntija, valtioneuvoston kanslia

Mia Rainio, erityisasiantuntija, valtioneuvoston kanslia

Kokouksen avaus, laillisuus ja paatésvaltaisuus

Puheenjohtaja Skinnari avasi kokouksen seka totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

Poytakirjan tarkastajat

Poytéakirjan tarkastajiksi valittiin Hanna Kosonen ja Mikko Ollikainen.

Esityslistan hyvaksyminen

Hyvaksyttiin kokouksen esityslista.



Edellisen kokouksen péytakirja

Hyvaksyttiin edellisen kokouksen poytédkirja ja otettiin se poytakirjan liitteeksi 1.

Toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtaja Olli Sarekoski totesi, ettd Veikkauksen valmistautuminen uuteen
markkinatilanteeseen sujuu suunnitellusti. Han totesi, etta uusi rahapelijarjestelma otetaan
Suomessa kayttoon 1.7.2027.

Veikkauksen tavoitteena on edelleen olla uudessa markkinassa markkinajohtaja, jolla on
merkittavaa kansainvalista lilkketoimintaa. Tavoitteena on vastuullisesti kasvattaa yhtion omistaja-
arvoa.

Toimitusjohtaja kertasi vuoden 2025 keskeisia saavutuksia ja haasteita. Saavutuksina han nosti esiin
mm. TECH-avainprojektien onnistuneen lapiviennin ja kansainvalisen liiketoiminnan kehityksen.
Haasteita ovat tuoneet mm. normaalia huonompi pottituuri, Milli-pelin lanseerauksen
viivastyminen ja loppuvuoden aikana tapahtuneet muutokset asiamiesverkostossa. Jatkossa yhtion
kyvykkyyksia parantava mm. uuden kiintedkertoimisen vedonlydntialustan kdyttéonotto,
digitaaliseen kanavaan tehtavat uudistukset ja asiakasviestintdan (CRM) tehtavat parannukset.

Toimitusjohtajan katsaus otettiin poytakirjan liitteeksi 2.

Markkinointi- ja sponsorointikatsaus

Henkildsto- ja viestintdjohtaja Reija Laaksonen esitteli hallintoneuvostolle Veikkauksen
markkinoinnin ja sponsoroinnin kokonaisuuden. Tavoitteena on vision mukaisesti vahvistaa
Veikkauksen asemaa kilpailukykyisena ja kansainvalisesti menestyvana rahapelikonsernina vuoteen
2030 mennessa. Brandia kehitetdaan arvopohjaisesti painottaen vastuullisuutta, viihdyttavyytta,
suomalaista identiteettid ja yhteiskunnallista arvoa. Uudessa positioinnissa korostuvat
pelaajakeskeisyys, pelien turvallisuus ja viihteellisyys, seka Veikkauksen rooli pelialan
suunnanndyttdjana ja kansallisena ylpeyden aiheena.

Uusi brandi-identiteetti on viety kdytant6on yhdenmukaisesti eri kosketuspisteissa, kuten
mainonnassa, digitaalisissa kanavissa ja asiakaskohtaamisissa. Uudistettu visuaalinen ilme ja
brandielementit tukevat markkinoinnin tehokkuutta, brandin jatkuvuutta ja liiketoimintaa.
Sponsoroinnin osalta Laaksonen esitteli laajan ja monikanavaisen suunnitelman, joka ulottuu
vuoteen 2035 asti. Se sisdltaa yhteistydsopimuksia mm. merkittavien urheilulajien kanssa, Veikkaus

Arena-sopimuksen seka yhteistyon brandildhettildiden ja tapahtumien kanssa.

Katsaus otettiin poytakirjan liitteeksi 3.

Katsaus luvattoman markkinan ja markkinoinnin kehitykseen

Sr. Market Insight Manager Valtteri Merikallio ja yhteyspaallikké Tapio Imporanta esittelivat
luvattoman markkinan ja markkinoinnin viimeaikaista kehitysta.



Luvaton rahapelimarkkina Suomessa on kasvanut voimakkaasti viime vuosina ja on nykyarvioiden
mukaan jo yli 900 miljoonan euron kokoinen. Ulkomaille suuntautuva pelaaminen on arviolta
kolminkertaistunut vuodesta 2019, ja kasvun ennustetaan jatkuvan lisenssimallin kdynnistymiseen

saakka. Luvattomien toimijoiden tarjonta on laajaa, ja Suomeen kohdistuvaa verkkoliikennetta
ohjataan sadoille rahapelisivustoille erityisesti affiliaattiverkostojen kautta. Pelaajien valintoihin
vaikuttavat etenkin kannustimet, hintamielikuvat seka koettu tuote- ja palvelutarjonnan
houkuttelevuus.

Tutkimusten mukaan eniten pelaavat asiakkaat suuntaavat merkittavan osan pelaamisestaan
luvattomiin ulkomaisiin palveluihin. Jarjestelman ulkopuolinen pelaaminen on selvasti
keskittyneempaa kuin rahapelaaminen keskimaarin, ja siihen liittyy korostunut riski pelihaittojen ja
lilkapelaamisen osalta. Keskeisia riskitekijoita ovat muun muassa pakollisten peli- ja talletusrajojen
puuttuminen sekd valvonnan heikkous. Peluurin vuosiraportin (2024) mukaan valtaosa
yhteydenotoista koski pelaajia, jotka pelasivat yksinomaan monopolin ulkopuolisilla sivustoilla.

Luvattomien toimijoiden markkinointi on laajaa, monikanavaista ja usein aggressiivista.
Markkinointia havaitaan sahkopostitse, tekstiviestein, sosiaalisessa mediassa,
vaikuttajamarkkinoinnin kautta seka urheilu- ja viihdesivustoilla. Aineiston perusteella
markkinointia kohdistetaan my6s haavoittuviin ryhmiin, kuten pelihaittoja kokeviin ja taloudellisissa
vaikeuksissa oleviin henkil6ihin.

Lisdksi on tunnistettu esimerkkeja epaeettisista kdaytannoista, kuten itsensa pelikieltoon
asettaneiden pelaajien aktiivisesta kohdentamisesta seka Veikkauksen immateriaalioikeuksien

luvattomasta hyodyntamisesta markkinoinnissa.

Katsaus otettiin poytakirjan liitteeksi 4.

Rahapelilain ajankohtaiskatsaus
Varatoimitusjohtaja Velipekka Nummikoski kertoi rahapelilain ajankohtaisesta tilanteesta.
Rahapelilaki hyvaksyttiin eduskunnassa 16.1. danin 158 puolesta ja 9 vastaan. Rahapelimarkkina

avautuu 1.7.2027 eli puolisen vuotta hallituksen esityksessa esitettya myohemmin.

Nummikoski totesi vahvan, yli hallitus- ja oppositiorajan tulleen tuen olevan erittain hyva
lahtokohta lain toimeenpanolle ja tavoitteena olevan korkean kanavointiasteen saavuttamiselle.

Nummikoski kertasi eduskunnan paatokseen sisaltyvat lausumat, joissa mm. edellytettiin
valtioneuvoston selvittavan viipymatta raaputusarpojen lahjaksi antamisen edellytykset ja

mahdollisen lainsdadanndn tarpeen.

Esitys merkittiin tiedoksi.

Muut mahdolliset asiat

Ei ollut.



10 Seuraava kokous

Hallintoneuvoston seuraava kokous pidetdan 10.3.2026.

12. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 9.55.

Vakuudeksi
Ville Skinnari Hannu Kareinen

Poytéakirja tarkastettu
ja hyvaksytty

Hanna Kosonen Mikko Ollikainen
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