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HALLINTONEUVOSTO  
 
Aika ja paikka 16.12.2021 klo 8.30 Teams 
 
Läsnä  Jukka Gustafsson, puheenjohtaja 
  Jani Mäkelä, varapuheenjohtaja 
  Timo Heinonen 
  Heli Järvinen 
  Sami Kauhanen 
  Ville Kaunisto 
  Vertti Kiukas 
  Esko Kiviranta  
  Eija Koivuranta 
  Merja Kyllönen  
  Pekka Lund 
  Hanna Markkula-Kivisilta 
  Hanna-Leena Mattila 
  Rosa Meriläinen 
  Anna Munsterhjelm 
  Ilmari Nalbantoglu 
  Ahti Ruoppila 
  Lea Ryynänen-Karjalainen 
  Lasse Saarinen 
  Mikko Salonen 
  Jenna Simula 
  Pia Sundell 
  Satu Taavitsainen 
  Ville Tavio 
  Heidi Viljanen 
  Sinuhe Wallinheimo 
  Kristiina Lindroos este 

Satu Lindström 
   
  Pasi Kaijansinkko 

Tamara Nykänen 
Inka Silvennoinen 
Nina Karlsson 
  

Lisäksi läsnä  Olli Sarekoski toimitusjohtaja 
  Velipekka Nummikoski varatoimitusjohtaja 
  Olli Joensuu  sidosryhmäpäällikkö, sihteeri 
  Hannu Kareinen edunvalvontajohtaja 
  Timo Kiiskinen liiketoimintajohtaja  
  Hanna Kyrki  laki- ja vastuullisuusjohtaja 
  Susanna Saikkonen vastuullisuusjohtaja 
  Nora Vähävirta liiketoimintajohtaja 
       
  Esko Pyykkönen finanssineuvos, valtioneuvoston kanslia 
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1 Kokouksen avaus, laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 

Puheenjohtaja avasi kokouksen sekä totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi.  
 

2 Pöytäkirjan tarkastajat 
 

Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin Heli Järvinen ja Sami Kauhanen. 
 

3 Esityslistan hyväksyminen 
 
 Hyväksyttiin kokouksen esityslista. 
 
4  Pöytäkirjan hyväksyminen 
 
 Hyväksyttiin edellisen kokouksen pöytäkirja ja otettiin se pöytäkirjan liitteeksi 1.  
 
 
5 Toimitusjohtajan katsaus 
 
 Keskeisiä johdon työpöydällä olevia kokonaisuuksia ovat seuraavat: 

- Uusi arpajaislaki hyväksyttiin eduskunnassa 14.12.2021. Se mahdollistaa mm. 
Veikkauksen uuden liiketoiminnan käynnistämisen omistajan luvalla sekä datan 
hyödyntämisen pelihaittojen ehkäisemisessä. 

- Veikkaus läpäisi viidennen kerran European Lotteriesin vastuullisuusauditoinnin ja sai 
huippuarvosanat. Vain kolme yhtiötä on läpäissyt auditoinnin viisi kertaa. 

- Veikkauksen Taloustutkimuksella teettämän väestökyselyn tulokset peliongelmaisten 
määrästä marraskuussa 2021 antoivat selkeästi positiivisen tuloksen peliongelmien 
trendin kehityksessä Suomessa. Tämä indikoi tehtyjen vastuullisuustoimenpiteiden 
tuottavan toivottuja tuloksia.  

- Suomen toinen kasino Tampereella avautui suunnitellusti ke 15.12.2021.  
 
 Vuoden 2021 talouden vuosiennusteessa ei ole merkittäviä muutoksia suhteessa 

edellisessä kokouksessa esiteltyyn. Koronapandemiasta aiheutuneet toimenpiteet, sekä 
käyttöön otetut vastuullisuustoimet vaikuttavat vahvasti yhtiön kuluvan vuoden 
tulokseen.  

 
 Yleinen liiketoimintaympäristö on muuttunut ja muuttuu voimakkaasti. Vastuullisuus, 

eettisyys ja läpinäkyvyys ovat perusedellytyksiä tehdä liiketoimintaa kestävästi. 
Asiakkaiden ja suuren yleisön hyväksynnän merkitys yrityksille ja yhteisöille kasvaa 
entisestään tulevaisuudessa. Myös työnantajat joutuvat uudella tavalla kilpailemaan 
parhaista osaajista. Veikkaus uudistuu säilyttääkseen elinvoimaisuutensa myös 
tulevaisuudessa. Vuosina 2020-2021 toimeenpantujen merkittävien muutosten 
vakiinnuttaminen ja toimivuuden varmistaminen on tärkeää. Myös yhtiön uudistaminen ja 
kehittäminen jatkuu. 

 
Toimitusjohtajan katsaus otettiin pöytäkirjan liitteeksi 2. 

 
 Käytiin keskustelu Suomen Kuvalehden artikkelista, jossa väitettiin Veikkauksen tekevän 

arpajaislain vastaista markkinointia. Nora Vähävirta selvensi asiaa. Lehden artikkeli antaa 
virheellisesti ymmärtää, että Veikkaus toimisi arpajaislakin vastaisesti ja Veikkaus on 
lähettänyt Suomen Kuvalehdelle juttuun vastineensa. Artikkelissa mainitut 
Poliisihallituksen selvityspyynnöt ja lausunnot ovat osa viranomaisen ja Veikkauksen 
välistä normaalia toimintatapaa arpajaislain mukaisen toimintamallin löytämiseen. 
Selvityspyyntö ei siis sinällään tarkoita, että Veikkaus olisi rikkonut lakia, kuten 
artikkelissa kirjoitettiin. Yksikään mainituista selvityspyynnöistä ei ole johtanut 
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jatkotoimenpiteisiin. Toisin sanoen Poliisihallitus on hyväksynyt Veikkauksen vastaukset 
ja/tai pitänyt mahdollisia korjaustoimenpiteitä riittävinä. 

 
 
6 Vastuullisuuskatsaus 
  
 Susanna Saikkonen kertasi vastuullisen pelaamisen tavoitetilan vuoteen 2023 mennessä ja 

kuvasi pelaamisen hallinnan kokonaisuuden. Uutena vastuullisuustoimena on tulossa 
vuosittaista tunnistautuvaa pelaamista koskeva tappioraja vuoden 2022 alkupuolella. Se 
koskee kaikkea muuta tunnistautuvaa pelaamista paitsi Helsingin ja Tampereen kasinoilla 
tapahtuvaa pelaamista. Niissä tappiorajan asettaminen itselleen on vapaaehtoista. 
Vuositappiorajan suuruus on 15 000 euroa. 

 
 Pelaaminen Veikkauksen peleissä oli marraskuussa jo 80 prosenttisesti tunnistautuvaa ja 

nopearytmisessä pelaamisessa 100 prosenttisesti tunnistautuvaa. Ensi vuonna 
tunnistautumisen piiriin tulevat kuponkipelit ja vuonna 2023 myös raaputusarvat. 
Tuolloin Veikkauksella on ainoana peliyhtiönä maailmassa pelaaminen 100 % 
tunnistautunutta. 

 
 Veikkauksella on laaja pelaajapohja. Veikkauksella on yli 2,2 miljoona etuasiakasta. Yli 

miljoona asiakasta pelaa useammin kuin kerran kuussa. Viikoittain pelaavat asiakkaat 
tuovat noin 70 % Veikkauksen pelikatteesta. Eniten pelaava ryhmä, noin 7 % pelaajista, 
tuo 50 % pelieuroista. Datan perusteella pelaaminen on huomattavasti vähemmän 
keskittynyttä kuin kyselytutkimuksissa. 

 
 Vastuullisuustoimenpiteillä on merkittävät vaikutukset fyysisten peliautomaattien 

pelikatteeseen. Pelaajien kokonaistappiot ovat laskeneet noin 70 prosentilla.  
 
 Tappiorajat sekä leikkaavat ongelmallista pelaamista, että auttavat pelaajia itse 

säätelemään omaa kulutustaan. Tappiorajoihin törmättiin syys-lokakuussa 60 % aiempaa 
enemmän. Erityisesti kuukausiraja leikkaa pelaamista. Pelaajat törmäävät pääasiassa itse 
asetettuihin rajoihin, jotka on asetettu hyvin maltillisiksi. 

 
 Yhtiön Taloustutkimuksella neljä kertaa vuodessa teetettävän Omnibus-kyselyn mukaan 

peliautomaattipelaamisen ongelmalliseksi kokevia oli viimeisimmässä mittauksessa elo-
syyskuussa 2021 seurantahistorian alhaisin määrä, 0,7 prosenttia väestöstä. Myös 
Taloustutkimuksella teetettävän vuodesta 2017 tehdyn väestökyselyn tulokset 
peliongelmaisten määrästä osoittaa laskusuuntaa ollen marraskuun 2021 kyselyssä 1,8 
prosenttia väestöstä. 

  
 Veikkaus on varmentanut European Lotteries (EL) vastuullisuusstandardin ensimmäisten 

yhtiöiden joukossa, vuodesta 2009 alkaen. Uusimmassa auditoinnissa Veikkaus sai 9/11 
osa-alueesta täydet 100 pistettä, joka on varmennushistorian korkein tulos. 

 
 Veikkaus on sitoutunut ilmastotoimissa tieteeseen perustuviin tavoitteisiin (SBTi). 
 
 Saikkosen esitys otettiin pöytäkirjan liitteeksi 3. 
 
 
7. Arpajaislain uudistaminen  
  
  Eduskunta hyväksynyt uuden arpajaislain 14.12.2021. Laki menee seuraavaksi Presidentin 

esittelyyn loppuvuoden aikana ja tulee voimaan vuoden alun tienoilla riippuen 
presidentin hyväksynnän ajankohdasta. 
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 Eduskunnassa lakiin tehtiin yksi merkittävä muutos, joka liittyi rahansiirtojen estoihin. 
Perustuslakivaliokunta totesi lausunnossaan, että kun rahapelaamista ulkomaille ei ole 
kriminalisoitu, ulkomailta saatu rahapelivoitto nauttii omaisuuden suojaa. Sen sijaan 
rahansiirtoon pelaajalta peliyhtiölle koskevien estojen osalta samaa problematiikkaa ei 
ole. Rahansiirron estämistä peliyhtiöltä pelaajalle koskevat muotoilut poistettiin 
arpajaislaista. 

 
 Uuden lain vaikutukset riippuvat paljon lain toimeenpanosta ja tulkinnoista. Tulkintoihin 

liittyen ensimmäinen läpikäynti valvovan viranomaisen kanssa pidetään joulukuun aikana. 
 
 Velipekka Nummikosken suullinen katsaus merkittiin tiedoksi. 
 
 
8. Muut mahdolliset asiat  
 

Ei ollut muita mahdollisia asioita. 
 
9. Seuraava kokous 
 

Todettiin, että hallintoneuvoston seuraava kokous on sovittu pidettäväksi torstaina 
15.2.2022 klo 8.30. Kokous päätettiin pitää etäkokouksena Teamsin välityksellä. 
 

10. Kokouksen päättäminen 
 

Puheenjohtaja kiitti hallintoneuvostoa aktiivisuudesta ja sitoutuneesta työskentelystä. 
Samoin hän kiitti toimitusjohtajaa, Veikkauksen johtoa ja koko henkilökuntaa.  
 
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 9.49. 
 

 
 
Vakuudeksi 
  Jukka Gustafsson    
  
 
 
  Olli Joensuu 
 
Pöytäkirja tarkastettu 
ja hyväksytty 
  
 
  Heli Järvinen   Sami Kauhanen 
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