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    5/2022 
 
 
 
 
 
HALLINTONEUVOSTO  
 
Aika ja paikka 1.9.2022 klo 8.30 Hybridi-kokous, Eduskunta/Teams 
 
Läsnä  Jukka Gustafsson, puheenjohtaja 
  Jani Mäkelä, varapuheenjohtaja 
  Timo Heinonen* 
  Heli Järvinen 
  Ville Kaunisto* 
  Vertti Kiukas* 
  Esko Kiviranta  
  Eija Koivuranta este 
  Merja Kyllönen* 
  Pekka Lund 
  Hanna Markkula-Kivisilta este 
  Hanna-Leena Mattila* 
  Rosa Meriläinen 
  Anna Munsterhjelm 
  Minna Mäenpää 
  Ilmari Nalbantoglu este 
  Ahti Ruoppila 
  Lea Ryynänen-Karjalainen 
  Lasse Saarinen 
  Mikko Salonen este 
  Jenna Simula 
  Pia Sundell 
  Satu Taavitsainen* 
  Ville Tavio* 
  Heidi Viljanen* 
  Sinuhe Wallinheimo 
  Pasi Kaijansinkko 
  Kristiina Lindroos 

 
Satu Lindström 
Tamara Nykänen* 
Inka Silvennoinen 
Nina Karlsson* 
  

Lisäksi läsnä  Olli Sarekoski toimitusjohtaja 
  Velipekka Nummikoski varatoimitusjohtaja 
  Olli Joensuu  sidosryhmäpäällikkö, sihteeri 
  Hannu Kareinen edunvalvontajohtaja 
  Timo Kiiskinen toimitusjohtaja, Fennica Gaming Oy  
  Hanna Kyrki  lakiasiainjohtaja 
  Susanna Saikkonen vastuullisuusjohtaja 
  Regina Sippel CFO 
  Suvituuli Tuukkanen* johtaja, vastuullisuus- ja yritysbrändi 
  Nora Vähävirta liiketoimintajohtaja 
        
  Esko Pyykkönen erityisasiantuntija, valtioneuvoston kanslia 
 
  * = etäosallistuminen 
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1 Kokouksen avaus, laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 

Puheenjohtaja Gustafsson avasi kokouksen sekä totesi kokouksen laillisesti koolle 
kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.  
 

2 Pöytäkirjan tarkastajat 
 

Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin Merja Kyllönen ja Anna Munsterhjelm. 
 

3 Esityslistan hyväksyminen 
 
 Hyväksyttiin kokouksen esityslista. 
 
4  Pöytäkirjan hyväksyminen 
 
 Hyväksyttiin edellisen kokouksen pöytäkirja ja otettiin se pöytäkirjan liitteeksi 1.  
 
 
5 Toimitusjohtajan katsaus 
 
 Liiketoiminta kehittyi kesäkuukausien aikana ennusteen mukaisesti. Tilanteen kehitystä 

seurataan aktiivisesti, koska syksyn talousnäkymää leimaa epävarmuus ja kuluttajien 
ostovoima voi kehittyä negatiivisesti. Yhtiön talouden kumulatiivinen tulos tammi-
heinäkuussa oli budjetoidun mukainen.  

 
 H2 Gambling Capitalin tuorein markkinaosuuskehitysennuste maalaa synkän kuvan 

suomalaisen yksinoikeusjärjestelmän kanavointikyvystä. Mikäli ennuste toteutuu, ensi 
vuonna yksinoikeusjärjestelmän, eli Veikkauksen digitaalinen markkinaosuus voi laskea 
alle 50 prosenttiin. Markkinaosuuden lasku on ollut nopeaa, samoin 
yksinoikeusjärjestelmän ulkopuolelle tapahtuvan pelaamisen kasvu. Mikäli 
markkinaosuuden laskevaa trendiä ei saada pysäytettyä, pitää omistajan arvioida 
rahapelaamisen saattamista saman sääntelyn piiriin. Se voisi palvella nykyistä paremmin 
pelihaittojen ehkäisyä, Veikkauksen tulevaisuutta sekä Suomen ja suomalaisten etua. 

 
 Henkilöstölle suunnatussa kesäkuun Pulssi tutkimuksessa tulokset kehittyivät kaikilta osin 

positiivisesti. Myös Veikkauksen Brand Trackingin tulokset ovat kehittyneet kesän aikana 
myönteisesti. Veikkauksen teettämän sidosryhmätutkimuksen mukaan mielikuva 
Veikkauksesta on pääsääntöisesti hyvä ja yhtiö koetaan enimmäkseen vastuulliseksi. 
Luottamus & Maine tutkimuksen 1/2022 tulokset valmistuvat syyskuun alkupuolella. 

  
 Toimitusjohtajan katsaus otettiin pöytäkirjan liitteeksi 2. 
 
 Käydyn keskustelun pohjalta todettiin, että vuoden alusta voimaan tulleen arpajaislain 

sisältö ei täysin vastaa niitä odotuksia, mitä sille asetettiin rahapelien 
yksinoikeusjärjestelmän turvaamiseksi ja järjestelmän ulkopuoliseen pelaamiseen 
puuttumiseksi. Päätettiin, että pyritään tapaamaan hallintoneuvoston puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan johdolla Poliisihallituksen edustajia ja keskustelemaan järjestelmän 
ulkopuolisen pelaamisen estämiseen liittyvistä kysymyksistä. Päätettiin ottaa seuraavan 
hallintoneuvoston kokouksen esityslistalle katsaus Ruotsin rahapelimarkkinaan. 
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6 Raportti yhtiön toiminnasta H1/2022 
  
 Kuultiin raportti yhtiön toiminnasta H1/2021 sisältäen katsaukset vastuullisuuteen 

(Susanna Saikkonen), yritysturvallisuuteen, rahanpesun ehkäisyyn ja riskienhallintaan 
(Hanna Kyrki), kotimaan liiketoimintaan (Nora Vähävirta), Fennica Gamingiin (Timo 
Kiiskinen), yhtiön talouteen ja strategiamittaristoon (Regina Sippel). 

 
 Raportti otettiin pöytäkirjan liitteeksi 3, sekä merkittiin saaduksi ja käsitellyksi. 
  
  
7 Hallintoneuvoston kokousajankohdat 2023 
 
 Hyväksyttiin hallintoneuvoston kokousajankohdat vuodelle 2023 liitteen 4 mukaisesti. 
 
8 Muut mahdolliset asiat  
 
 Ei ollut muita mahdollisia asioita. 
 
 
9 Seuraava kokous 
 

Todettiin, että hallintoneuvoston seuraava kokous on sovittu pidettäväksi tiistaina 
3.11.2022 klo 8.30. Eduskunnassa. 
 

10 Kokouksen päättäminen 
 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 10.25. 
 

 
 
Vakuudeksi 
  Jukka Gustafsson  Olli Joensuu 
 
Pöytäkirja tarkastettu 
ja hyväksytty 
  
 
  Merja Kyllönen  Anna Munsterhjelm 
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