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Aika ja paikka 21.6.2022 klo 8.30 Hybridi-kokous, Eduskunta/Teams 
 
Läsnä  Jukka Gustafsson, puheenjohtaja 
  Jani Mäkelä, varapuheenjohtaja 
  Timo Heinonen 
  Heli Järvinen* 
  Ville Kaunisto 
  Vertti Kiukas 
  Esko Kiviranta  
  Eija Koivuranta 
  Merja Kyllönen* 
  Pekka Lund 
  Hanna Markkula-Kivisilta 
  Hanna-Leena Mattila* 
  Rosa Meriläinen 
  Anna Munsterhjelm* 
  Minna Mäenpää* 
  Ilmari Nalbantoglu* 
  Ahti Ruoppila 
  Lea Ryynänen-Karjalainen este 
  Lasse Saarinen 
  Mikko Salonen 
  Jenna Simula 
  Pia Sundell este 
  Satu Taavitsainen* 
  Ville Tavio 
  Heidi Viljanen* 
  Sinuhe Wallinheimo* 
  Pasi Kaijansinkko 
  Kristiina Lindroos* 

 
Satu Lindström 
Tamara Nykänen este 
Inka Silvennoinen* 
Nina Karlsson 
  

Lisäksi läsnä  Olli Sarekoski toimitusjohtaja 
  Velipekka Nummikoski varatoimitusjohtaja 
  Olli Joensuu  sidosryhmäpäällikkö, sihteeri 
  Hannu Kareinen edunvalvontajohtaja 
  Timo Kiiskinen toimitusjohtaja, Fennica Gaming Oy  
  Hanna Kyrki*  lakiasiainjohtaja 
  Suvituuli Tuukkanen johtaja, vastuullisuus- ja yritysbrändi 
  Nora Vähävirta liiketoimintajohtaja 
        
  Esko Pyykkönen erityisasiantuntija, valtioneuvoston kanslia 
 
  * = etäosallistuminen 
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1 Kokouksen avaus, laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 

Puheenjohtaja Gustafsson avasi kokouksen sekä totesi kokouksen laillisesti koolle 
kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.  
 

2 Pöytäkirjan tarkastajat 
 

Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin Rosa Meriläinen ja Minna Mäenpää. 
 

3 Esityslistan hyväksyminen 
 
 Lisättiin esityslistan kohtaan 7. Muut mahdolliset asiat, työvaliokunnan jäsenen 

vaihtuminen. Muilta osin hyväksyttiin kokouksen esityslista. 
 
4  Pöytäkirjan hyväksyminen 
 
 Hyväksyttiin edellisen kokouksen pöytäkirja ja otettiin se pöytäkirjan liitteeksi 1.  
 
 
5 Toimitusjohtajan katsaus 
 
 Kauden merkittäviä nostoja: 

- Arpajaislaki: Komponenttipula aiheuttaa kuponkipelien pakollisen tunnistautumisen 
todennäköisen käyttöönoton siirtymisen vuodelle 2023. Lakiin kirjattu siirtymäaika 
päättyy tämän vuoden lopussa, ja Sisäministeriö on aloittanut siirtymäajan muutoksen 
mahdollistavan lain valmistelun. 

- Liiketoiminnan kehitys: Kuluttajien ostovoima supistuu merkittävästi tänä vuonna ja 
se näkyy myös Veikkauspelien pelaamisessa. Analyysien perusteella on sekä päivitetty 
ennusteita että päätetty tarpeellisista lisätoimenpiteistä. 

- Omat pelipaikat: Johtoryhmän jäsenet ovat vierailleet ja tehneet työvuoroja omissa 
pelipaikoissa. Näiden yhteydessä on myös kerätty palautetta henkilöstöltä. Niiden 
pohjalta on käynnistetty suunnittelutyö, jonka tavoitteena on parantaa sekä asiakas- 
että työntekijäkokemusta. 

- Pelihaitat: Uusin Veikkauksen teettämä haittakysely on valmistunut. Peliongelmien 
esiintyvyys on alhaisemmalla tasolla kuin ennen koronaa ja riskipelaaminen on 
laskussa. Kilpaillun markkinan (nettikasino ja vedonlyönti) osuus haitoista on 
voimakkaassa kasvussa. Erityisesti automaattipelien osuus netissä on noussut 
merkittävästi. 

  
 Yhtiön talouden kumulatiivinen tulos tammi-toukokuussa on hieman alle budjetoidun. 

mukainen. Pelikate on jäänyt hieman budjetoidusta, myös kulut ovat toteutuneet 
budjetoitua alemmalla tasolla. 

  
 Koronapandemian aiheuttaman laskun jälkeen Suomen rahapelimarkkina on kääntynyt 

kasvuun. Veikkauksen osalta pelikate on supistunut erityisesti 
vastuullisuustoimenpiteiden kautta. Markkinoiden kasvu tapahtuu ei-luvallisten 
toimijoiden alueella. Nykyisen markkinaosuuskehityksen muutos vaatii viranomaisilta ja 
regulaattorilta vahvoja arpajaislain mahdollistamien keinojen, kuten maksuliikenteen 
estojen, toimeenpanoa. 

 
Toimitusjohtajan katsaus otettiin pöytäkirjan liitteeksi 2. 

 
 Käydyn keskustelun pohjalta hallintoneuvosto näkee, että ei-luvallisen pelaamisen 

torjumiseksi viranomaisilta vaaditaan vahvaa arpajaislain mahdollistamien keinojen 
toimeenpanoa. 
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6 Kotimaan liiketoimintasuunnitelma 
  
 Nora Vähävirta ja Suvituuli Tuukkanen esittelivät kotimaan liiketoimintasuunnitelmaa. 

Suunnitelman on tarkoitus valmistua syksyllä 2022, jolloin se toimii vuoden 2023 
toiminnansuunnittelun pohjana. 

 
 Vähävirran ja Tuukkasen materiaalit otettiin pöytäkirjan liitteeksi 3. 
 
 Päätettiin ottaa marraskuun kokouksen listalle liiketoimintasuunnitelman tilannekatsaus.  
  
  
7.  Muut mahdolliset asiat  
 

Työvaliokunnan jäsenen vaihtuminen. Valittiin Minna Mäenpää hallintoneuvoston 
työvaliokunnan jäseneksi Sami Kauhasen tilalle.  

 
Mikko Salonen kertoi työtehtävien vaihtuessa jättävänsä hallintoneuvoston ja hän kiitti 
hallintoneuvostotyöskentelystä. 

 
 Ei muita mahdollisia asioita. 
 
 
8. Seuraava kokous 
 

Todettiin, että hallintoneuvoston seuraava kokous on sovittu pidettäväksi torstaina 
1.9.2022 klo 8.30. Eduskunnassa. 
 

10. Kokouksen päättäminen 
 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 10.16. 
 

 
 
Vakuudeksi 
 
 
  Jukka Gustafsson  Olli Joensuu 
 
Pöytäkirja tarkastettu 
ja hyväksytty 
  
 

Rosa Meriläinen  Minna Mäenpää 
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