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Veikkauksen palkitsemisraportti 2024 

1. Johdanto

Veikkaus Oy (jäljempänä Veikkaus, yhtiö) noudattaa 
toiminnassaan Corporate Governance 2024 -katsauksesta 
ilmenevällä tavalla Hallinnointikoodia 2020 ns. noudata tai 
selitä -periaatteen mukaisesti. Veikkaus noudattaa myös 
Hallinnointikoodin mukaista toimielinten palkitsemispolitiikkaa 
ja -raportointia soveltuvin osin yhtiön omistusrakenne ja 
erityistehtävä huomioon ottaen. Veikkauksen hallitus on 
hyväksynyt palkitsemispolitiikan 4.3.2024 ja se on esitelty 
yhtiön yhtiökokouksessa 28.3.2024. 

Palkitsemispolitiikan perustana olevat periaatteet on 
suunniteltu kannustamaan ja palkitsemaan Veikkauksen arvojen 
ja strategisten tavoitteiden mukaista tuloksellista toimintaa. 

Tässä Veikkauksen toimielinten ja henkilöstön 
palkitsemisraportissa esitetään palkitsemispolitiikan mukaisesti 
Veikkauksen toimitusjohtajan, johtoryhmän, hallituksen ja 
hallintoneuvoston jäsenten palkkoja ja palkkioita koskevat 
tiedot. Palkitsemisraportissa esitetään myös Veikkauksen 
henkilöstön palkitsemistiedot ja Veikkauksen tilikauden tulos 
sekä Veikkaus-konsernitason* vastaavat tiedot vuodelta 2024. 
Näiden lisäksi, palkitsemisraportissa esitetään tiedot myös 
eettisen neuvottelukunnan palkitsemisen osalta.  

Palkitsemispolitiikan mukaisesti Veikkauksessa toimitusjohtajan, 
muiden johtoryhmän jäsenten ja henkilöstön palkitseminen 
perustuu kiinteään ja muuttuvaan palkitsemiseen. 

Veikkauksessa on käytössä hallituksen vuosittain määrittelemä 
strategiapalkkiojärjestelmä, jonka piiriin kuuluu koko 
henkilökunta. Strategiapalkkio on vuositasoinen yrityksen 
strategisten tavoitteiden toteutumiseen pohjautuva 
kertaluonteinen palkkio. Strategiapalkkion tavoitteet ja mittarit 
asetetaan toiminnan suunnittelun aikataulussa. 

Tavoitteiden saavuttaminen arvioidaan tilikauden loputtua 
ja palkkio määritetään suhteessa henkilön vuosiansioihin. 
Yhtiön hallitus päättää henkilöstövaliokunnan valmistelun 
pohjalta johtoryhmän jäsenten palkkioista ja koko henkilöstön 
strategiapalkkion perusteista.

Strategiapalkkiossa Veikkauksen yhteisinä kriteereinä vuonna 
2024 olivat vastuullinen markkinajohtajuus Suomessa (LLB 
ja BiC pelikate sekä konsernin liikevaihto) ja turvallinen 
peliympäristö – vahva oikein toimimisen kulttuuri (korkean 
volyymin pelaajien tappioiden suhteellinen osuus). Fennica 
Gamingin osalta yhteisinä tavoitteina olivat liikevaihto ja pääsy 
suuren volyymin markkinoille.

Yhteisten tavoitteiden lisäksi eri toiminnoissa ja palkkioryhmissä 
olevilla henkilöillä oli erillisiä tavoitteita.

1.1	 Palkitsemisen kehitys 
Nykyinen Veikkaus Oy aloitti toimintansa 1.1.2017. Palkitsemista 
koskevat tiedot esitetään viimeisen viiden vuoden ajalta. 
Veikkaus raportoi toimielinten maksettujen palkkioiden 
kehityksen, keskimääräisen palkkakehityksen per henkilö ja 
yhtiön taloudellisen kehityksen tilikauden voitolla esitettynä.   

* Veikkaus ja sen vuonna 2022 perustama tytäryhtiö Fennica Gaming Oy 
muodostavat yhdessä Veikkaus-konsernin
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2. Toimielinten palkkiot 2024  

Toimielinten palkkiot 2024 2023 2022 2021 2020

Hallituksen palkkiot 322 800 292 800 288 600 272 703 281 400

Hallintoneuvoston palkkiot 62 300 80 300 87 400 90 700 92 600

Toimitusjohtajan palkkiot 523 828 518 048 483 359 466 229 447 120

Keskimääräinen palkka 
per henkilö

70 645 67 320 59 293 57 094 54 301

Tilikauden voitto 477 923 480 585 017 494 680 006 711 680 014 446 680 176 816

Konsernin tilikauden voitto 471 369 301 578 469 261 670 658 496

*Palkkakustannukset jaettuna keskimääräisellä laskennallisella henkilömäärällä Veikkaus Oy:ssä. 
Veikkaus-konsernin palkkakustannukset per laskennallinen henkilömäärä vuonna 2024 olivat 71 458 €. 
Toimitusjohtajan ja henkilöstön mediaanivuosiansion suhde vuonna 2024 oli 8:1.

2.1 Hallitus
Veikkauksen hallituksen puheenjohtajalla ja jäsenillä on kiinteä 
kuukausipalkkio, jonka lisäksi maksetaan kokouskohtainen 
palkkio. Puheenjohtajan kuukausipalkkio oli 3 500 euroa 
ja jäsenen kuukausipalkkio 2 000 euroa. Hallituksen 

Nimi

Kiinteä kk-
palkkio

yht./vuosi

Kokous-
palkkiot yht.

Palkkiot
yht.

Hallituksen 
kokoukset*

Henkilöstö-
valiokunta**

Tarkastus- ja
vastuullisuus-

valiokunta

Olkkonen Kaisa, pj 42 000 15 000 57 000 20/20 10/10

Vainiomäki Leena, varapj 24 000 14 400 38 400 19/20 10/10

Cedercreutz Christian 24 000 15 000 39 000 20/20 10/10

Harra-Salonen Katri 24 000 15 000 39 000 20/20 7/7

Hurtola Pekka 
(31.8.2024 asti)

16 000 10 200 26 200 13/13 5/5

Larilahti Anne 24 000 13 200 37 200 19/20 5/7

Lindroos Ossi 
(12.4.2024 alkaen)

17 000 9 600 26 600 13/13 4/5

Pajumaa Minna 
(1.9.2024 alkaen)

8 000 3 600 11 600 6/7 1/2

Pantzar Juha A. 
(12.4.2024 asti)

7 000 4 800 11 800 7/7 2/2

Väre Juha 24 000 12 000 36 000 15/20 7/7

*Sis. sähköpostikokouksen ja toisen kokouksen, joista ei maksettu palkkiota. 
**Sis. kolme kokousta, joista ei maksettu palkkiota. 

puheenjohtajan, mahdollisen varapuheenjohtajan sekä jäsenen 
kokouspalkkio on 600 euroa. Kokouspalkkio maksetaan 
hallituksen ja hallituksen asettamien valiokuntien kokouksista. 
Hallituksella ei ole muita taloudellisia etuuksia. Palkkion 
muodostuminen, maksetut palkkiot (euroa) ja osallistuminen 
vuonna 2024 kokouksiin on esitetty alla olevassa taulukossa. 
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2.2 Hallintoneuvosto
Hallintoneuvoston puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle 
tai jäsenille ei makseta kuukausipalkkiota. Kokouspalkkio 
maksetaan hallintoneuvoston ja sen mahdollisesta asettaman 
työvaliokunnan kokouksista. Puheenjohtajan kokouspalkkio oli 
800 euroa, varapuheenjohtajan 600 euroa ja muiden jäsenten 
500 euroa kokoukselta. Veikkauksen palveluksessa oleville 
hallintoneuvoston henkilöstöedustajille ei maksettu erillistä 
palkkiota hallintoneuvoston työhön osallistumisesta.

Hallintoneuvoston jäsenten kokouspalkkiot vuonna 2024 
(euroa) sekä osallistumisen kokouksiin on esitetty alla olevassa 
taulukossa. 

Hallintoneuvosto Kokouspalkkio Kokouspalkkiot 
yhteensä Hallintoneuvosto Työvaliokunta*

Skinnari Ville, puheenjohtaja 800 9600 8/8 4/4

Mäkelä Jani, varapj 600 7200 8/8 4/4

Asell Marko 500 4000 8/8

Diarra Fatim 500 2000 4/8

Heinonen Timo 500 5500 7/8 4/4

Kosonen Hanna (12.8.2024 alkaen) 500 3000 3/4 3/3

Mäenpää Juha 500 3000 6/8

Ollikainen Mikko (2.7.2024 alkaen) 500 3500 4/4 3/3

Partanen Karoliina 500 2500 5/8

Perholehto Pinja 500 3000 6/8

Poutala Mika 500 6000 8/8 4/4

Sammallahti Tere 500 4000 8/8

Savola Mikko (12.8.2024 asti) 500 3500 5/5 2/2
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2.4. Toimitusjohtajan palkitseminen 
Toimitusjohtajalla ei ole tavanomaisista (puhelin- ja autoetu) 
poikkeavia etuuksia eikä optio-oikeuksia. Toimitusjohtajan 
irtisanomisaika on molemmin puolin kuusi (6) kuukautta. 
Toimitusjohtajan eläkeikä määräytyy työeläkelain 
mukaan. Irtisanomisaika on linjassa vuoden 2020 valtion 
omistajapolitiikkaa koskevan periaatepäätöksen kanssa. 
Johtajasopimuksessa ei ole sovittu toimitusjohtajalle 
mahdollisesti maksettavasta erorahasta. Toimitusjohtajalla 
ei ole lisäeläkettä.

Toimitusjohtajan tavoitteiden mukainen strategiapalkkio 
maksimi oli 30 % vuosiansiosta. Toimitusjohtajan 
strategiapalkkion kriteerit muodostuvat yhtiön 
strategiamittariston pohjalta – vastuullinen markkinajohtajuus 
Suomessa (LLB ja BiC pelikate ja konsernin liikevaihto sekä, 
transformaatiomittari), turvallinen peliympäristö – vahva 
oikein toimimisen kulttuuri (korkean volyymin pelaajien 
tappioiden suhteellinen osuus) sekä tavoitteellinen, tehokas ja 
toimeenpaneva joukkue (eNPS).
 

Toimitusjohtajan 
palkkiot 2024 (euroa) Kiinteä osa Muuttuva osa

Toimitusjohtaja 
Sarekoski Olli 

454 002 69 827

2.3 Eettinen neuvottelukunta
Veikkauksen hallitus asetti joulukuun 2019 kokouksessaan 
yhtiölle neuvoa-antavan asiantuntijaelimen, eettisen 
neuvottelukunnan. Päätöksen eettisen neuvottelukunnan 
perustamisesta hallitus teki elokuussa 2019.

Eettinen neuvottelukunta Kokouspalkkio Kokouspalkkiot 
yhteensä Kokoukset Huom.

Kivinen Saija, pj 300 1 200 4/4

Halme Jani 300 900 3/4

Meriläinen Mikko 300 1 200 4/4

Raisamo Susanna 300 1 200 4/4

Rajamäki Lassi 4/4
kieltäytynyt 

kokouspalkkiosta

Rintamäki Juha 300 900 3/4

Wilska Terhi-Anna 4/4
kieltäytynyt 

kokouspalkkiosta

Eettisen neuvottelukunnan jäsenten kokouspalkkiot 300 
euroa sekä osallistuminen kokouksiin on esitetty alla 
olevassa taulukossa.  
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Muiden johtoryhmän jäsenten tavoitteiden mukaiset strategiapalkkion 
maksimit olivat 30 % vuosiansiosta. Johtoryhmän jäsenillä ei ole 
tavanomaisista (puhelin- ja autoetu) poikkeavia etuuksia eikä 
optio-oikeuksia. Johtoryhmän jäsenten strategiapalkkion kriteerit 
muodostuvat yhtiön strategiamittariston pohjalta. 
 

Yhtiön muun johtoryhmän 
yhteenlasketut palkkiot 
2024 (euroa) 

Kiinteä osa Muuttuva osa

Muut johtoryhmän jäsenet 
2024 aikana 

2 326 324 265 396

3. Muu johtoryhmä 4. Henkilökunnan 
muuttuva palkitseminen  

Johtoryhmän lisäksi erikseen määriteltyjen avainjohtajien 
strategiapalkkiomaksimi oli 30 % vuosiansiosta. Muun henkilöstön 
osalta käytössä oli kaksi strategiapalkkioryhmää, joissa tavoitteiden 
mukaiset palkkiot olivat maksimissaan 8 % vuosiansiosta ja 15 % 
vuosiansiosta. Henkilöstön strategiapalkkion kriteerit muodostuvat 
yhtiön strategiamittariston pohjalta.
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