VEIKKAUS OY - HENKILOSTOVALIOKUNNAN TYOJARJESTYS 2025

TARKOITUS

Henkilostovaliokunnan tehtdvana on valvoa yhtion henkil6stoon liittyvia politiikkoja ja -kdytantoja,
henkilostostrategia valmistelua seka sen toteuttamista jatkossa, valmistella organisaation ja
henkiloston kehittdmista seka avustaa hallitusta kaikissa ylimman johdon palkitsemisjarjestelmiin ja
tyosuhteisiin liittyvissa tehtavissa.

Lisdksi henkilostovaliokunnan vastuulla on yhtion rakenteeseen, rooleihin, prosesseihin,
tehokkuuteen ja henkilostokokemukseen keskittyvien strategiaohjelmien seuranta ja ohjaus.

Valiokunta ottaa toiminnassaan huomioon valtion omistajapolitiikan periaatepaatdksen palkitsemista
koskevat linjaukset. Tama tyojarjestys maarittaa henkildstévaliokunnan kokoonpanon,
kokouskadytannon ja tehtavat.

KOKOONPANO JA KOKOUSKAYTANTO
Henkilostovaliokunta koostuu vahintdan kahdesta (2) ja enintdan viidesta (5) hallituksen jasenesta.

Hallitus nimittaa henkilostovaliokunnan jasenet ja puheenjohtajan siten, ettad valiokunnan
kokoonpanon riittdva jatkuvuus mahdollisuuksien mukaan turvataan. Valiokunnan sihteeriksi valitaan
yhtion toimivaan johtoon kuuluva henkil6, lahtokohtaisesti henkilostdjohtaja.

Henkilostovaliokunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta vahintaan kaksi kertaa vuodessa seka aina
tarvittaessa. Kokousten esityslistat on toimitettava jasenille etukateen riittdvan oheismateriaalin
kanssa ja kokouksista on pidettava poytakirjaa. Kokouksiin osallistuvat ja havainnoistaan raportoivat
kutsuttuina asioiden kasittelyn kannalta tarpeelliset toimivan johdon edustajat sekda mahdolliset
ulkopuoliset asiantuntijat.

TEHTAVAT
Henkilostovaliokunnan tehtavia ovat seuraavat:
Toimitusjohtajan ja ylimman johdon tyosuhteet ja palkitseminen

- Avustaa hallitusta kaikissa yhtion ja toimitusjohtajan vélisen sopimussuhteen solmimiseen
ja paattamiseen liittyvissa asioissa.

- Valmistella hallitukselle esitys toimitusjohtajalle maksettavasta palkasta sekd muista
toimitusjohtajan etuisuuksiin ja palkitsemiseen liittyvista kysymyksista.

- Valmistella toimitusjohtajan valittémien alaisten palkkaukseen ja palkitsemiseen liittyvat
ehdot ottaen huomioon niiden asianmukaisuus ja motivoivuus.

Ylimman johdon ja muun henkildston palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat

- Valmistella hallitukselle hyvaksyttavaksi toimitusjohtajan, ylimman johdon sekd muun
henkiloston palkitsemis- ja kannustinjarjestelmia, -politiikkaa ja -ohjelmia seka huolehtia
samalla siita, etta palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat ovat riittavassa maarin suoritukseen
perustuvia, riittavasti motivoivia ja yhtion strategiaa tukevia.



Ylimman johdon suoriutuminen, kehittiminen ja seuraajasuunnittelu

- Arvioida saannollisesti ja vahintdan kerran vuodessa toimitusjohtajan ja ylimman johdon
suoriutumista.

- Arvioida toimitusjohtajan ja ylimman johdon henkilokohtaiseen osaamiseen liittyvia
kehittamistarpeita ja -toimenpiteita.

- Arvioida ylimman johdon tulevaisuuden tarpeita ja toteuttaa tarvittavaa
seuraajasuunnittelua.

- Arvioida yhtion ylimman johdon ja avainhenkiléiden osaamiseen liittyvia kehittamis- ja
lisdtarpeita.

Yhtion henkiloston ja organisaation kehittaminen
- Arvioida yhtién organisaation toimivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta seka valmistella
henkilston ja organisaation kehittamiseen liittyvia toimenpiteita.
- Arvioida saannollisesti, lahtokohtaisesti vuosittain, yhtion henkildstépolitiikkaa (ml.
palkkaus, koulutus, tasa-arvo, terveys- ja turvallisuus) ja siihen liittyvid kaytantoja.

Henkil6stovaliokunnan tehtaviin liittyvien strategiaohjelmien seuranta ja ohjaus:

- Arvioida suunnitelmien tarkoituksenmukaisuutta suhteessa yhtion strategisiin tavoitteisiin
ja toimintaymparistoon

- Arvioida ohjelmien ja niihin liittyvien toimenpiteiden tulevaisuuden tarpeita

- Seurata ja arvioida toimenpiteiden toteutumista

- Henkilostostrategian valmistelu ja seuranta.

Muut tehtavat
- Raportoida toiminnastaan saanndllisesti hallitukselle.

- Arvioida vuosittain henkilostévaliokunnan ty6jarjestyksen ajanmukaisuus.
- Suorittaa muita hallituksen osoittamia toimeksiantoja.



