
VEIKKAUS OY - HENKILÖSTÖVALIOKUNNAN TYÖJÄRJESTYS 2025 

 

TARKOITUS  

Henkilöstövaliokunnan tehtävänä on valvoa yhtiön henkilöstöön liittyviä politiikkoja ja -käytäntöjä, 
henkilöstöstrategia valmistelua sekä sen toteuttamista jatkossa, valmistella organisaation ja 
henkilöstön kehittämistä sekä avustaa hallitusta kaikissa ylimmän johdon palkitsemisjärjestelmiin ja 
työsuhteisiin liittyvissä tehtävissä.  

Lisäksi henkilöstövaliokunnan vastuulla on yhtiön rakenteeseen, rooleihin, prosesseihin, 
tehokkuuteen ja henkilöstökokemukseen keskittyvien strategiaohjelmien seuranta ja ohjaus.  

Valiokunta ottaa toiminnassaan huomioon valtion omistajapolitiikan periaatepäätöksen palkitsemista 
koskevat linjaukset. Tämä työjärjestys määrittää henkilöstövaliokunnan kokoonpanon, 
kokouskäytännön ja tehtävät.  

 

KOKOONPANO JA KOKOUSKÄYTÄNTÖ  

Henkilöstövaliokunta koostuu vähintään kahdesta (2) ja enintään viidestä (5) hallituksen jäsenestä.  

Hallitus nimittää henkilöstövaliokunnan jäsenet ja puheenjohtajan siten, että valiokunnan 
kokoonpanon riittävä jatkuvuus mahdollisuuksien mukaan turvataan. Valiokunnan sihteeriksi valitaan 
yhtiön toimivaan johtoon kuuluva henkilö, lähtökohtaisesti henkilöstöjohtaja.  

Henkilöstövaliokunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta vähintään kaksi kertaa vuodessa sekä aina 
tarvittaessa. Kokousten esityslistat on toimitettava jäsenille etukäteen riittävän oheismateriaalin 
kanssa ja kokouksista on pidettävä pöytäkirjaa. Kokouksiin osallistuvat ja havainnoistaan raportoivat 
kutsuttuina asioiden käsittelyn kannalta tarpeelliset toimivan johdon edustajat sekä mahdolliset 
ulkopuoliset asiantuntijat.  

 

TEHTÄVÄT  

Henkilöstövaliokunnan tehtäviä ovat seuraavat:  

Toimitusjohtajan ja ylimmän johdon työsuhteet ja palkitseminen  

- Avustaa hallitusta kaikissa yhtiön ja toimitusjohtajan välisen sopimussuhteen solmimiseen 
ja päättämiseen liittyvissä asioissa.  
- Valmistella hallitukselle esitys toimitusjohtajalle maksettavasta palkasta sekä muista 
toimitusjohtajan etuisuuksiin ja palkitsemiseen liittyvistä kysymyksistä.  
- Valmistella toimitusjohtajan välittömien alaisten palkkaukseen ja palkitsemiseen liittyvät 
ehdot ottaen huomioon niiden asianmukaisuus ja motivoivuus.  

 
Ylimmän johdon ja muun henkilöstön palkitsemis- ja kannustinjärjestelmät  

- Valmistella hallitukselle hyväksyttäväksi toimitusjohtajan, ylimmän johdon sekä muun 
henkilöstön palkitsemis- ja kannustinjärjestelmiä, -politiikkaa ja -ohjelmia sekä huolehtia 
samalla siitä, että palkitsemis- ja kannustinjärjestelmät ovat riittävässä määrin suoritukseen 
perustuvia, riittävästi motivoivia ja yhtiön strategiaa tukevia.  



 

Ylimmän johdon suoriutuminen, kehittäminen ja seuraajasuunnittelu  

- Arvioida säännöllisesti ja vähintään kerran vuodessa toimitusjohtajan ja ylimmän johdon 
suoriutumista.  
- Arvioida toimitusjohtajan ja ylimmän johdon henkilökohtaiseen osaamiseen liittyviä 
kehittämistarpeita ja -toimenpiteitä.  
- Arvioida ylimmän johdon tulevaisuuden tarpeita ja toteuttaa tarvittavaa 
seuraajasuunnittelua.  
- Arvioida yhtiön ylimmän johdon ja avainhenkilöiden osaamiseen liittyviä kehittämis- ja 
lisätarpeita.  

 
Yhtiön henkilöstön ja organisaation kehittäminen   

- Arvioida yhtiön organisaation toimivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta sekä valmistella 
henkilöstön ja organisaation kehittämiseen liittyviä toimenpiteitä.   
- Arvioida säännöllisesti, lähtökohtaisesti vuosittain, yhtiön henkilöstöpolitiikkaa (ml. 
palkkaus, koulutus, tasa-arvo, terveys- ja turvallisuus) ja siihen liittyviä käytäntöjä.  

 

Henkilöstövaliokunnan tehtäviin liittyvien strategiaohjelmien seuranta ja ohjaus:  

- Arvioida suunnitelmien tarkoituksenmukaisuutta suhteessa yhtiön strategisiin tavoitteisiin 
ja toimintaympäristöön  
- Arvioida ohjelmien ja niihin liittyvien toimenpiteiden tulevaisuuden tarpeita  
- Seurata ja arvioida toimenpiteiden toteutumista  
- Henkilöstöstrategian valmistelu ja seuranta.  

 
Muut tehtävät  
 

- Raportoida toiminnastaan säännöllisesti hallitukselle.  
- Arvioida vuosittain henkilöstövaliokunnan työjärjestyksen ajanmukaisuus.  
- Suorittaa muita hallituksen osoittamia toimeksiantoja. 


